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The Netherlands

Como Presidente de |ESF, me complace presentar el CEO Outlook 2026. Este estudio
marca el segundo ano consecutivo en el que exploramos las perspectivas de CEOs en
distintas industrias y geografias.

En 2025, la primera edicion, confirmo lo que observamos diariamente en nuestro trabajo: el
rol del CEO continUa aumentando en complejidad. La incertidumbre econdmica, los
desarrollos geopoliticos, el rapido avance tecnoldgico y los desafios persistentes en materia
de talento configuran el entorno en el que hoy deben liderar. En esta nueva edicion
identificamos cambios en las prioridades y profundizamos en como los CEOs estan
gestionando el futuro.

La fortaleza de este estudio radica en su base: conversaciones reales. Los hallazgos se
sustentan en didlogos directos con lideres que toman decisiones criticas bajo presion. Sus
perspectivas ofrecen una vision clara sobre la evolucion de las expectativas de liderazgo y
las prioridades estratégicas.

Para nosotros, como profesionales de la busqueda ejecutiva, estas conclusiones son
altamente relevantes. Nuestro trabajo va mas alla de cubrir posiciones: asesoramos a
directorios, acompanamos transiciones de liderazgo y apoyamos a las organizaciones en la
construccion de equipos ejecutivos preparados para el futuro. Comprender las realidades
que enfrentan hoy los CEOs nos permite aportar mayor relevancia e impacto.

Independientemente de la region o industria, emergen temas comunes en toda nuestra
red global. Los lideres estan equilibrando el desempeno de corto plazo con la resiliencia de
largo plazo, mientras reevallan estructuras de liderazgo y procesos de toma de decisiones.

Este estudio refleja la solidez de la colaboracion global de IESF. Agradezco sinceramente a
todos los socios que contribuyeron con su tiempo y perspectivas, participando en
conversaciones profundas con CEOs de sus respectivos mercados. Su compromiso es lo
que otorga profundidad y credibilidad a este informe.

Espero que el CEO Outlook 2026 aporte perspectivas valiosas y fomente un dialogo
informado entre lideres, directorios y asesores.
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Il. Resumen Ejecutivo

El Global CEO Outlook 2026 presenta un
panorama de liderazgo marcado por
volatilidad estructural, mayores exigencias
en la ejecucion y un cambio relevante en
la forma en que los CEOs definen el éxito.

Basado en 909 entrevistas realizadas a
CEOs en 23 paises, los resultados reflejan
una agenda global cada vez mas
alineada en torno a la disciplina, la
adaptabilidad y la resiliencia en el
desempeno. En distintos sectores y
regiones, la incertidumbre ya no se
percibe como una disrupcion ocasional,
sino como una condicion permanente del
entorno empresarial.

En este contexto, la disciplina financiera
ha adquirido un caracter estructural. La
gestion de costos y la rentabilidad se
consolidan como la base que habilita la
flexibilidad  estratégica, la inversion
sostenida y la competitividad de largo
plazo.

El crecimiento continda siendo una
ambicion central, aunque su enfoque ha
evolucionado. Los CEOs avanzan con
mayor selectividad, equilibrando
oportunidades con capacidad de
gjecucion, preparacion organizacional y
solidez financiera. Expandirse ya no es el
principal objetivo; la creacion de valor
sostenible y el progreso controlado
definen hoy la intencion estratégica.
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En este contexto, el talento se consolida
como el principal factor limitante de la
ejecucion. La capacidad de liderazgo, la
disponibilidad de habilidades clave y la
estabilidad de la fuerza laboral
determinan si  las ambiciones de
crecimiento, innovacion y transformacion
pueden concretarse.

Para muchos CEOs, el foco se ha
desplazado desde la definicion de la
estrategia hacia el fortalecimiento de la
capacidad organizacional para ejecutarla
de forma consistente, en entornos de alta
presion.

La transformacion digital y |la
inteligencia artificial estan plenamente
integradas en la estrategia operativa. Mas
qgue iniciativas aisladas, hoy funcionan
como infraestructura critica que habilita
eficiencia, escalabilidad, transparencia y
calidad en la toma de decisiones.

El énfasis ha pasado de la adopcion
acelerada al uso disciplinado y medible de
la tecnologia como motor de desempeno
y estabilidad competitiva.

En 2026, los principales desafios para
los lideres radican en ejecutar con
disciplina y consistencia, fortaleciendo la
capacidad organizacional para sostener el
desempeno en un entorno donde Ila
incertidumbre es permanente.



Grafico 1: Prioridades 2026
(nUmero de menciones)

Gestion de costos y rentabilidad

Expansion de mercado y crecimiento internacional

408
Atraccion y retencién de talento
Innovacion y nuevos modelos de negocio
Gestion de riesgos geopoliticos y econémicos
Transformacion organizacional y cultural 200
Experiencia y compromiso del cliente
Desarrollo de liderazgo y marca empleadora 108

Fusiones y adquisiciones (M&A) / alianzas estratégicas 100

Sostenibilidad y ESG & ESG

Resiliencia de la cadena de suministro m

Preparacion y resiliencia ante crisis 63
Regulacion y cumplimiento normativo
Ciberseguridad y proteccién de datos & Data Protection
o 100 200 300 400 500

“Los resultados reflejan una agenda global cada vez mas alineada en torno a la
disciplina, la adaptabilidad y la resiliencia en el desempefio. En distintos sectores y

regiones, la incertidumbre ya no se percibe como una disrupcién ocasional, sino como
una condicién permanente del entorno empresarial”.

Generar claridad, ofreciendo una vision
estructurada y basada en datos sobre las
fuerzas que estan moldeando el liderazgo, la
estrategia y la ejecucion.

Proposito
del estudio

A través del
|[ESF Global CEO Outlook 2026
buscamos:

Impulsar el dialogo estratégico, apoyando la
toma de decisiones informadas a nivel de CEO y
directorio.

Aportar relevancia practica, traduciendo las
perspectivas de los lideres en orientaciones
accionables que fortalezcan la resiliencia y el
desempeno organizacional.
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lll. Data & Metodologia

El CEO Outlook 2026 se construye sobre la base sélida establecida en la primera
edicion del estudio, ampliando tanto la escala como la calidad del analisis. En
comparacion con el informe anterior, esta version representa un avance claro en nivel
de participacion, alcance geografico y profundidad de los hallazgos.

En total, 909 CEOs y ejecutivos de alta
direccién participaron en esta segunda
edicion, representando organizaciones de
23 paises y una amplia diversidad de
industrias y contextos de mercado.

El estudio se realizd entre octubre de 2025
y enero de 2026, mediante una
combinacion de entrevistas estructuradas
y conversaciones en profundidad.

A cada CEO se le pididé que identificara y
comentara los tres temas que ocupan el
lugar mas alto en su agenda para 2026,
con el objetivo de comprender doénde
concentraran su atencion estratégica en el
ano que comienza.

Este enfoque permite comparar de manera
clara las prioridades entre regiones y
sectores, y al mismo tiempo identificar
patrones emergentes \Y% desafios
compartidos.

Si bien el estudio se apoya en un conjunto
consistente y estructurado de preguntas, el
formato de entrevista dejo espacio para el
contexto y los matices.
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Esto hizo posible explorar no solo qué
priorizan los CEOs, sino también por qué
determinados temas ganan relevancia y
como interpretan su impacto en sus
organizaciones.

La tecnologia jugdé un rol central en este
proceso. Herramientas mejoradas de
coordinacion, levantamiento de
informacién y analisis permitieron una
colaboracion mas estrecha entre los
distintos paises y  aseguraron la
consistencia en la aplicacion de |la
metodologia.

Estas mejoras se tradujeron en mayor
calidad de datos, mejor comyparabilidad y
conclusiones globales mas accionables.

En conjunto, estos desarrollos reflejan la
evolucion continua del estudio IESF CEO
Outlook. Al combinar la rigurosidad del
analisis de datos con conversaciones
basadas en relaciones de confianza con
lideres empresariales, esta investigacion
encarna el equilibrio entre analitica e
intuicion  humana que caracteriza el
enfoque de IESF en busqueda ejecutiva y
asesoria de liderazgo.
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El Global CEO Outlook 2026 pone de relieve una agenda de liderazgo clara y consistente
gue esta tomando forma en los distintos mercados. Los resultados muestran que, si bien
persisten matices regionales, los CEOs a nivel global coinciden en prioridades estratégicas
comunes. Lejos de constituir temas aislados, estas prioridades reflejan como los lideres
estan redefiniendo el liderazgo, la estrategia y la ejecucidn en respuesta a una
incertidumbre que se ha vuelto estructural.

1. Disciplina financiera como pilar estructural del liderazgo

La disciplina financiera se consolida como una de las prioridades mas arraigadas en la
agenda global de los CEOs. La gestion de costos y la rentabilidad ya no se abordan como
respuestas de corto plazo frente a presiones econdmicas, sino como responsabilidades
permanentes del liderazgo.

Los CEOs destacan la proteccion de margenes, la mejora de la productividad y la eficiencia
operativa como condiciones necesarias para mantener flexibilidad estratégica. El control
financiero deja de ser un enfoque defensivo y se convierte en un habilitador de inversion,
crecimiento y transformacioén sostenible.

En mercados desarrollados y emergentes, el mensaje es consistente: la volatilidad es
estructural. Por ello, la resiliencia financiera se integra a la toma de decisiones diaria, en
lugar de gestionarse mediante ajustes reactivos o correcciones puntuales.

2. Ambicion de crecimiento con limites claros de ejecucion

El crecimiento continda siendo una prioridad central para los CEOs de cara a 2026. La
expansion de mercado y el crecimiento internacional se mantienen entre los principales
focos estratégicos, reflejando confianza y una vision orientada al futuro.

Sin embargo, la naturaleza del crecimiento ha evolucionado. La expansion se plantea de
manera Mas selectiva y condicionada, estrechamente vinculada a la capacidad real de
ejecucion, la preparacion organizacional y la resiliencia financiera.

Mas que perseguir crecimiento a cualquier costo, los CEOs buscan posicionar a sus
organizaciones para capturar oportunidades de manera responsable. El crecimiento se
impulsa alli donde pueden sostenerse el control, la estabilidad y la creacion de valor de
largo plazo.
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3. Transformacion digital como infraestructura operativa

La transformacion digital y la inteligencia artificial estan plenamente integradas en el
Nnucleo de la agenda de los CEOs. Mas que iniciativas visionarias o proyectos aislados, hoy se
entienden como infraestructura operativa esencial.

Las capacidades digitales ya no se presentan como ambiciones de cambio, sino como
habilitadores de eficiencia, escalabilidad, transparencia y calidad en la toma de decisiones.
La inversion tecnologica esta estrechamente vinculada al control de costos, la mitigacion
de riesgos y la velocidad de ejecucion.

La madurez digital ha dejado de ser un factor diferenciador. Se ha convertido en un
requisito basico para competir y sostener estabilidad en mercados cada vez mas exigentes.

4. El talento como principal factor limitante de la ejecucion

La atraccion y retencion de talento se mantiene entre las prioridades mas criticas a nivel
global. Sin embargo, los CEOs ya no lo abordan Unicamente como un tema de recursos
humanos, sino como un factor determinante de la capacidad de ejecucion.

La disponibilidad de habilidades clave, |la fortaleza del liderazgo y la estabilidad de la fuerza
laboral definen si las iniciativas de crecimiento, transformacion e innovacion pueden
concretarse. En este contexto, el talento no solo habilita la estrategia: también puede
condicionarla.

El énfasis se desplaza asi desde la formulacion estratégica hacia la capacidad
organizacional para ejecutarla con disciplina y consistencia, especialmente en entornos de
alta presion.

5. Adaptabilidad por sobre disrupcion

La innovacion y la transformacion organizacional ocupan un lugar relevante dentro de la
agenda 2026. Sin embargo, el énfasis ha cambiado. Mas que perseguir disrupciones
radicales, los lideres priorizan |la adaptabilidad como via sostenible de evolucion.

En este nuevo enfoque, la innovacidn se aborda en términos pragmaticos: fortalecer la
relevancia en el mercado, ajustar modelos de negocio y responder a nuevas expectativas
de los clientes. El foco esta en el progreso aplicado, mas que en la experimentacion por si
misma.

La transformacion organizacional cumple un rol complementario. Las estructuras, las
dinamicas culturales y las formas de trabajo se ajustan para mejorar la capacidad de
gjecucion y el desempeno. En este sentido, el cambio cultural se concibe principalmente
como un habilitador estratégico, y no como un objetivo aislado.
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6. Conciencia de riesgo como contexto estratégico permanente

La gestion del riesgo geopolitico y econdmico continda formando parte del trasfondo
estratégico en todas las regiones. Aunque rara vez aparece como la prioridad principal,
influye de manera constante en la toma de decisiones, especialmente en lo relativo al
momento, la secuencia y el umbral de inversion.

Los CEOs asumen cada vez mas que la incertidumbre es una condicion estructural del
entorno empresarial. En lugar de intentar eliminar el riesgo, el foco esta en fortalecer la
resiliencia, la flexibilidad y la capacidad de mantener opciones estratégicas abiertas.

En consecuencia, las organizaciones se disefan para absorber la volatilidad sin
comprometer el desempeno. El liderazgo en 2026 no se define por reaccionar ante eventos
aislados, sino por construir capacidades que permitan sostener resultados en entornos
cambiantes.

Grafico 2: Top 6 prioridades para 2026

(nUmero de menciones)

(o] 200 400

Gestion de costos y rentabilidad 408
Expansiéon de mercado y crecimiento internacional
Transformacion digital e inteligencia artificial (1A)
Atraccion y retencién de talento

Innovacion y nuevos modelos de negocio

Resiliencia de la cadena de suministro

Las tendencias muestran que los CEOs a nivel global comparten una vision alineada:
combinan disciplina financiera con crecimiento selectivo, integran la tecnologia como
parte central de la operacion, refuerzan la capacidad de ejecucion a través del talento y la
preparacion organizacional, y mantienen una atencion constante al riesgo sin renunciar a
la ambicion estratégica.

El foco ha pasado de reaccionar ante disrupciones aisladas a fortalecer capacidades
internas que permitan sostener el desempeno. En 2026, el liderazgo se define por la
ejecucion disciplinada, la capacidad de adaptacion y la resiliencia frente a un entorno
incierto.
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V. Prioridades 2025 vs 2026

La comparacion entre el CEO Outlook 2025 y la edicion 2026 muestra tanto continuidad
como evolucion. Las prioridades centrales se mantienen en gran medida, pero la manera
en que los CEOs las abordan ha cambiado. Mas que un giro estratégico, se observa un
proceso de consolidacion y madurez.

1. Principales diferencias entre 2025 y 2026

e De la presion de costos a una disciplina financiera estructural

En 2025, la gestion de costos estuvo principalmente asociada a presiones externas como la
inflacion, las disrupciones en la cadena de suministro y la incertidumbre econémica. En
2026, esta perspectiva evoluciona: la disciplina financiera deja de ser una respuesta
correctiva y se integra como principio permanente de liderazgo.

La rentabilidad ya no se concibe unicamente como defensa ante la volatilidad, sino como
condicion para sostener inversion, crecimiento y resiliencia a largo plazo.

e De la aceleracion digital a la normalizacién tecnolégica

En el estudio 2025, la transformacion digital y la inteligencia artificial estaban marcadas por
urgencia y aceleracion. Los CEOs enfatizaban |la necesidad de adoptar tecnologia con
rapidez para no quedar rezagados.

En 2026, ese impulso se estabiliza. La tecnologia se entiende menos como una ambicion
transformadora y mas como infraestructura operativa esencial. El valor ya no radica en la
adopcion acelerada, sino en el uso disciplinado y consistente para mejorar eficiencia,
escalabilidad y calidad de ejecucion.

e De la definicién estratégica a la capacidad de ejecucién

Mientras que en 2025 el foco estuvo en definir prioridades estratégicas, en 2026 la atencion
se desplaza hacia la capacidad real de implementarlas. La disponibilidad de talento, la
fortaleza del liderazgo y la preparacion organizacional se reconocen como factores que
pueden limitar o potenciar el desempeno.

La diferencia ya no esta en la claridad del rumbo, sino en la capacidad de sostenerlo con
consistencia en entornos complejos y con recursos mas exigentes.
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2. Principales similitudes entre 2025 y 2026

e El crecimiento se mantiene como ambicion central

En ambas ediciones, la expansion y la diversificacion contindan siendo pilares de la agenda
de los CEOs. Si bien en 2026 el enfoque es mas selectivo y disciplinado, la orientaciéon hacia
el crecimiento y la exploracion de nuevos mercados permanece constante.

e Laincertidumbre geopolitica y econémica como contexto permanente

Tanto en 2025 como en 2026, los lideres muestran una alta conciencia de los riesgos
macroeconomicos y geopoliticos. Sin embargo, en ninguno de los dos anos la
incertidumbre domina la agenda estratégica. Mas bien actua como un marco que
condiciona decisiones de inversion, expansion y asignacion de recursos.

e Tecnologia y talento como habilitadores interdependientes

Ambos estudios evidencian la estrecha relacion entre transformacion digital y capacidad
de talento. En 2025 esta conexion emergia con fuerza; en 2026 se reconoce de manera
explicita como un requisito estructural para ejecutar la estrategia.

En sintesis: Grafico 3: Continuidad de las prioridades

Las prioridades que en 2025
estuvieron marcados por la reaccion —— .
L estion de riesgos
y la aceleracion, hoy se encuentran geopoliticos y
Z . .. econémicos
mas integrados en la gestion 18.6%

cotidiana.

Expansion de
mercado y
crecimiento
internacional
28.4%

Los CEOs ponen un énfasis
creciente en construir
organizaciones capaces de sostener
un desempeno consistente en un
entorno donde la incertidumbre ya

Nno es la excepcion, sino la norma.
Atraccion y

La transicion de 2025 a 2026 refleja retf;gf’tgde
un proceso de consolidacion mas 25%
que de disrupcion. Aunque la

agenda central del CEO se mantiene o etorracian
en gran medida, la mentalidad con digital e inteligencia
la que se abordan estas prioridades iRt

o , 28%
continUa evolucionando.
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VI. Perspectivas Regionales

EMEA (Europe, Middle East & Africa)

En EMEA, las prioridades de los CEOs para 2026 estan moldeadas por presiones
estructurales sobre los costos, una creciente complejidad regulatoria y una sensibilidad
geopolitica elevada. En comparaciéon con otras regiones, el enfoque tiende a ser
marcadamente orientado a la ejecucion y fuertemente influido por criterios de
gobernanza.

La ambicion estratégica esta presente, pero consistentemente equilibrada por disciplina
financiera, preparacion organizacional y una gestidn activa del riesgo.

En términos generales, la region se alinea con las tendencias globales, particularmente en
materia de gestion de costos, transformacion digital y limitaciones de talento. Sin embargo,
la forma en que estos temas se interpretan refleja la madurez institucional y la densidad
regulatoria caracteristicas de muchos mercados de EMEA. Entre los principales ejes
regionales destacan:

e La gestion de costos y la rentabilidad como ancla estructural, mas que como respuesta
coyuntural.

e La expansion de mercado abordada de manera selectiva, con énfasis en diversificacion
mMas que en aceleracion.

e La transformacion digital y la inteligencia artificial enfocadas en modernizacion,
eficiencia y control.

e La atracciony retencion de talento como restriccion para la capacidad de ejecucion.

e La gestion del riesgo geopolitico y regulatorio como factor que influye en el momento y
el alcance de las decisiones de inversion.

Dentro de este marco comun, emergen diferencias claras a nivel subregional.

Grafico 4: Perspectivas regionales 2026
(ndmero de menciones)

EMEA & Americas §

n3
222
207
189
147

@ Gestion de costos y rentabilidad Atraccion y retencion de talento

Expansiéon de mercado y crecimiento internacional Innovacién y nuevos modelos de negocio

@ Transformacién digital e inteligencia artificial (1A)
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European sub-regions

Europa Occidental (Alemania,
Francia, Paises Bajos, Austria,
Suiza, Reino Unido)

Europa Occidental se caracteriza por un
enfoque en estabilidad, productividad vy
transformacion controlada. Los CEOs
operan en entornos altamente regulados y
con estructuras de costos exigentes, lo que
refuerza un liderazgo pragmatico vy
disciplinado.

La gestion de costos y la rentabilidad
constituyen la base de la agenda,
acompanadas de wuna transformacion
digital concebida como columna vertebral
operativa. La escasez de talento —
especialmente en perfiles técnicos y de
liderazgo— limita la velocidad de ejecucion
y la capacidad de escalar.

Alemania destaca por su fuerte foco en
automatizacion y digitalizacion industrial.
Francia combina disciplina financiera con
transformacion organizacional. Los Paises
Bajos presentan un perfil equilibrado entre
crecimiento, transformacion \Y%
disponibilidad de talento.
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Austria y  Suiza muestran mayor
sensibilidad al riesgo y estrategias de
expansion cautelosas. En el Reino Unido,
las restricciones de talento y capacidad de
entrega resultan particularmente
relevantes.

Paises Nérdicos (Dinamarca, Suecia)

En los paises ndérdicos, los CEOs combinan
una fuerte orientacidon al crecimiento
internacional con una perspectiva
estratégica de largo plazo. La expansion y
las alianzas ocupan un lugar destacado en
la agenda, respaldadas por una disciplina
financiera que busca sostener escalabilidad
sin comprometer estabilidad.

La transformacion digital se vincula
estrechamente con competitividad vy
eficiencia, mientras que la sostenibilidad
suele estar integrada en la estrategia
general, mas que tratada como una
prioridad independiente.

Dinamarca muestra una marcada
orientacidon internacional, con foco en
crecimiento y escalabilidad.

En Suecia, en cambio, se observa mayor
énfasis en experiencia de cliente, cultura
organizacional y diferenciacién competitiva
en mercados maduros.

[ i
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Europa Central y del Este (Polonia,
Hungria, Republica Checa,
Rumania)

Europa Central y del Este presenta el perfil
mas claramente orientado a la ejecucion
dentro de Europa. Los CEOs operan en
contextos marcados por presion
inflacionaria, crecimiento salarial sostenido
y volatilidad regulatoria, lo que refuerza la
disciplina en costos y el control operativo.

La atraccion y retencion de talento
constituye un desafio estructural,
especialmente en manufactura, servicios
compartidos, tecnologia y logistica.

La transformacion digital se aborda
principalmente como infraestructura
necesaria para eficiencia, escalabilidad y
control, mas que como motor de
innovacion disruptiva.

Hungria muestra una combinacion intensa
de presion de talento, gestion de costos y
sensibilidad al riesgo.

Rumania presenta un fuerte foco en
disciplina financiera y modernizacion
digital, acompanado de ambicion de
crecimiento vinculada a innovacion vy
expansion.

Polonia equilibra control de costos con alta
conciencia geopolitica, mientras que la
Republica Checa mantiene una orientacion
de crecimiento pragmatica.

Europa del Sur (Italia, Espafia)

En el sur de Europa, los CEOs exhiben una
orientacion mas marcada hacia el
crecimiento, impulsada en parte por la
necesidad de compensar mercados
domeésticos maduros o fragmentados. La
expansion internacional adquiere mayor
protagonismo en la agenda.

La transformacion digital actua como
palanca de modernizacion y
competitividad, mientras que la agilidad
organizacional se considera clave para
ejecutar con efectividad. La disciplina
financiera sigue siendo relevante, aunque
suele tener menor peso relativo que en
otras subregiones europeas.

ltalia destaca por el énfasis en
transformacion digital y sostenibilidad,
muchas veces vinculadas a
reposicionamientos estratégicos de largo
plazo.

Espana combina ambicion de crecimiento
con cambio organizacional y digital,
manteniendo el talento como habilitador
critico.
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Américas

En la region de las Américas, los CEOs muestran una orientacion mas marcada hacia el
crecimiento y la captura de oportunidades, manteniendo al mismo tiempo un foco
relevante en disciplina financiera, disponibilidad de talento y gestion de la incertidumbre
externa. En comparacion con EMEA, el liderazgo tiende a adoptar una postura mas
expansiva, frecuentemente apoyada en tecnologia y alianzas estratégicas.

Entre los principales ejes regionales destacan:

e El crecimientoy la expansion de mercado como motores estratégicos centrales.

e La gestion de costos concebida como habilitador de escalabilidad, mas que como freno
a la ambicion.

e La transformacion digital y la inteligencia artificial como aceleradores del desempeno y
la toma de decisiones.

e Las restricciones de talento como factor que condiciona velocidad y capacidad de
ejecucion.

e La gestion explicita del riesgo geopolitico y econdmico, especialmente en América
Latina.

América Latina (México, Colombia, Chile, Peru)

En América Latina, los CEOs operan en entornos caracterizados por volatilidad econémica,
presion inflacionaria e incertidumbre regulatoria. Estas condiciones influyen directamente
en la configuracion de sus prioridades estratégicas.

La disciplina financiera y la gestion del riesgo forman parte estructural de la agenda. El
crecimiento se persigue de manera selectiva, muchas veces a través de estrategias de
diversificacion internacional. La transformacion digital se orienta principalmente a
fortalecer el control operativo, mejorar la eficiencia y aumentar la resiliencia organizacional.

Colombia presenta un perfil particularmente influido por la gestion del riesgo. México
combina alta conciencia geopolitica con presion significativa en materia de talento. Chile
equilibra ambicidon de crecimiento con disciplina financiera y fortalecimiento
organizacional. Peru destaca por una mayor visibilidad de |la sostenibilidad y los criterios
ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza), frecuentemente asociados a resiliencia de largo
plazo y acceso a mercados internacionales.




Norteamérica
Unidos, Canada)

(Estados

En Norteamérica, los CEOs equilibran
ambicion de innovacion con disciplina en
la ejecucion. La tecnologia y la inteligencia
artificial funcionan como diferenciadores
competitivos, mientras que la
disponibilidad de talento continua
influyendo en el ritmo y la sostenibilidad
del crecimiento.

Estados Unidos se distingue por su énfasis
en innovacion digital, escalabilidad vy

expansion, tratando la incertidumbre
macroecondmica principalmente como
contexto.

Canada presenta un perfil mas equilibrado,
combinando disciplina en rentabilidad,
modernizacion tecnoldgica y planificacion
de fuerza laboral de largo plazo.

Asia-Pacifico (APAC)

En APAC, la agenda de los CEOs se
caracteriza por un fuerte enfoque en
gejecucion y escalabilidad. El crecimiento, la

transformacion digital y la disciplina
financiera aparecen estrechamente
interrelacionados, configurando
prioridades orientadas a expansion

sostenida con control operativo.

La digitalizacion y la inteligencia artificial se
posicionan como infraestructura esencial
para competir y crecer de manera
estructurada. Mas que iniciativas aisladas,
se integran como parte central del modelo
operativo, habilitando eficiencia, velocidad
de respuesta y capacidad de adaptacion.
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El desarrollo de talento y el fortalecimiento
del liderazgo cumplen un rol critico,
especialmente en economias de alto
dinamismo. La capacidad de formar y
retener perfiles especializados resulta
determinante para sostener la ambicion de
crecimiento.

India destaca por su énfasis en crecimiento
respaldado  por  disciplina

digital.

escalable
financiera y  transformacion
Singapur se consolida como hub regional
de innovacion y alianzas estratégicas,
combinando madurez tecnoldgica con
rigurosa Y

ejecucion expansion

internacional.
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VII. Prioridades por industria 2026

Si bien las tendencias globales y regionales ofrecen el marco general, un analisis por
industria permite comprender con mayor precision como las dinamicas sectoriales influyen
en la agenda de los CEOs en 2026.

Factores como la regulacion, la intensidad tecnoldgica, la estructura de capital y la
disponibilidad de talento generan patrones diferenciados entre sectores. A continuacion, se
presentan las prioridades mas relevantes por industria, a partir de las respuestas agregadas
de los lideres entrevistados.

Tecnologia e Ingenieria

En los sectores de tecnologia e ingenieria,
la agenda 2026 refleja un enfoque
claramente orientado a la ejecucion y a la
escalabilidad sostenible. La disciplina
financiera y la capacidad digital se
encuentran estrechamente vinculadas,
dado que las organizaciones buscan
ampliar su alcance innovador sin perder
control sobre costos y margenes.

La transformacion digital y la inteligencia
artificial ya no se conciben como apuestas
futuras, sino como infraestructura
operativa central.

Estas capacidades sostienen la competitividad, la eficiencia y la velocidad de entrega, y se
integran directamente en los modelos de negocio. La atraccion y retencion de talento
continua siendo una restriccion estructural.

Grafico 5: Prioridades para Tecnologia e Ingenieria

0% 10% 20%

Transformacion digital e inteligencia artificial (1A) 24.4%

Gestion de costos y rentabilidad 23.9%

Atraccion y retencion de talento 19.3%

Expansiéon de mercado y crecimiento internacional 18.5%

Innovacion y nuevos modelos de negocio -
I/ F Y




La competencia por especialistas en inteligencia artificial, software y automatizacion
condiciona la capacidad de ejecucion, especialmente en companias con ambiciones de
expansion internacional.

La innovacion y el desarrollo de nuevos modelos de negocio mantienen un rol relevante,
aungue con un enfoque cada vez mas orientado a diferenciacion sostenible y generacion
de valor medible. En este contexto, el desafio consiste en escalar con disciplina,
equilibrando ambicion tecnoldgica con control operativo.

Manufactura e Industria

Los sectores de manufactura e industria
presentan el perfil mas orientado a la
gejecucion. En 2026, la gestion de costos y la
rentabilidad se consolidan como
prioridades fundamentales, impulsadas por
la presion sobre margenes, el aumento de
los costos laborales y la persistente
volatilidad en las cadenas de suministro.

Grafico 6: Prioridades para Manufactura e Industria

0% 10% 20%

Gestion de costos y rentabilidad 25.8%
Expansion de mercado y crecimiento internacional 21.8%
Transformacion digital e inteligencia artificial 20.0%
Atraccioén y retencién de talento 16.9%
Innovacién y nuevos modelos de negocio 15.4%

La disciplina financiera se aborda menos como una medida defensiva y mas como un
requisito para sostener competitividad y resiliencia en entornos exigentes. La
transformacion digital desempena un rol habilitador clave, con foco en automatizacion,
mejora de la productividad y mayor control operativo.

La tecnologia se integra principalmente para optimizar procesos y aumentar eficiencia,
mas que como vehiculo de innovacion disruptiva. La escasez de talento —especialmente
en planificacion de produccion, ingenieria y logistica— continua afectando la estabilidad
operativa.

La expansion de mercado se mantiene presente, frecuentemente en forma de
diversificacion geografica para reducir dependencia de mercados individuales.
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La sensibilidad frente a riesgos geopoliticos y regulatorios es mas pronunciada que en
otros sectores, dada la exposicion a dinamicas de comercio internacional y variaciones en

costos de insumos.

Consumo, Retail y Alimentos

En los sectores de consumo, retail y
alimentos, las prioridades de los CEOs para
2026 estan marcadas por una presion
sostenida sobre margenes y por cambios
en el comportamiento del consumidor.

La gestion de costos y la ambicion de
crecimiento coexisten en un equilibrio
delicado, donde la expansion se aborda de
manera selectiva y cuidadosamente
calibrada.

Grafico 7: Prioridades para Consumo, Retail y Alimentos

Gestion de costos y rentabilidad

Expansion de mercado y crecimiento internacional
Atraccion y retencion de talento

Transformacioén digital e inteligencia artificial (1A)

Transformacién organizacional

La capacidad de adaptacion operativa se vuelve fundamental para proteger rentabilidad
en entornos altamente competitivos y sensibles al precio. La disciplina en pricing, la
eficiencia en la cadena de suministro y la optimizacién de inventarios son elementos

centrales de la agenda.

A diferencia de otros sectores, la
transformacién organizacional y cultural
adquiere mayor protagonismo. Los lideres
reconocen que el desempeno depende en
gran medida del compromiso de los
equipos, la agilidad interna y la calidad del
servicio.
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La transformacion digital cumple un rol relevante, particularmente en el uso de datos para
mejorar la experiencia del cliente, la planificacién de la demanda y la toma de decisiones
comerciales. Mas que innovacion disruptiva, el foco esta en mejorar la ejecucion y fortalecer
la relacion con el consumidor.

Salud y Life Sciences

En Salud y Life Science la agenda de los CEOs para 2026 refleja un equilibrio entre
disciplina financiera, expansion de capacidad y modernizacion operativa. La gestion de
costos continua siendo una prioridad, especialmente en entornos donde la presion
regulatoria y la demanda de servicios siguen en aumento.

El crecimiento se vincula frecuentemente con acceso a nuevas poblaciones de pacientes,
expansion geografica y establecimiento de alianzas estratégicas. No obstante, este
crecimiento debe sostenerse sin comprometer la calidad del servicio ni la estabilidad
financiera.

Grafico 8: Prioridades para Salud y Life Sciences

0% 10% 20%

Gestion de costos y rentabilidad 24.8%

Expansion de mercado y crecimiento internacional 24.8%

Transformacioén digital e inteligencia artificial (1A) 18.3%

Atraccion y retencion de talento 18.3%

Innovacién y nuevos modelos de negocio

La transformacion digital desempena un rol central en la modernizacion de sistemas,
infraestructura de datos y modelos de prestacion de servicios. La innovacion se aborda con
un enfoque pragmatico, priorizando implementacion efectiva y resultados medibles por
sobre iniciativas experimentales.

La escasez de talento especializado —en
perfiles médicos, cientificos y técnicos—
constituye un desafio estructural.

La estabilidad de la fuerza laboral y el
desarrollo de capacidades internas se
reconocen como habilitadores esenciales
para sostener desempeno y calidad en el
largo plazo.
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Construccion y sector Inmobiliario

En los sectores de construccion e
inmobiliario, las prioridades de los CEOs en
2026 estan determinadas por presion
persistente sobre costos, restricciones de
capacidad y la necesidad creciente de
mayor predictibilidad en los proyectos.

Grafico 9: Prioridades para Construccioén y sector Inmobiliario

Gestion de costos y rentabilidad

Atraccion y retencion de talento

Transformacion digital e inteligencia artificial (1A)
Innovacién y nuevos modelos de negocio

Expansion de mercado y crecimiento internacional

La gestion de costos y la rentabilidad dominan la agenda, influenciadas por el aumento en
el precio de materiales, la escasez de mano de obra especializada y margenes
estructuralmente ajustados. La disciplina financiera es clave para sostener estabilidad en

un entorno de alta complejidad operativa.

La atraccion y retencion de talento representa uno de los desafios mas criticos,
particularmente en oficios técnicos, gestion de proyectos y roles especializados. La
transformacion digital gana relevancia como herramienta para mejorar planificacion,

coordinacion y eficiencia operativa.

Sin  embargo, la innovacion se orienta
principalmente a métodos de entrega,
alianzas estratégicas y mejora de procesos,
mas que a cambios disruptivos en
producto.

El crecimiento continla presente en la
agenda, aunque generalmente equilibrado
con la necesidad de estabilizar la ejecucion
y mantener control sobre proyectos cada
vez mas complejos.
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Servicios Financieros

En el sector financiero y bancario, la agenda de los CEOs para 2026 esta marcada por la
modernizacion tecnoldgica y una gestion rigurosa del riesgo.

La transformacion digital se consolida
como prioridad estratégica, con foco en
actualizacion de sistemas, fortalecimiento
de infraestructura de datos y desarrollo de
capacidades digitales que permitan
sostener competitividad en un entorno
financiero cada vez mas dinamico vy
regulado.

La gestion del riesgo geopolitico y macroeconémico influye de manera directa en las
decisiones estratégicas. La volatilidad de mercados, los cambios regulatorios y la presion
sobre margenes requieren disciplina en planificacion y control.

Grafico 10: Prioridades para los Servicios Financieros

0% 10% 20%

Transformacion digital e inteligencia artificial (1A) 25.9%
Gestion de riesgos geopoliticos y econémicos 23.5%
Atraccion y retencion de talento 21.2%

Gestion de costos y rentabilidad

Expansion de mercado y crecimiento internacional

La atraccion de talento especializado —
especialmente en areas digitales,
cumplimiento normativo y gestion de
riesgos— resulta critica para avanzar en los
procesos de transformacion.

En este contexto, la disponibilidad de
capacidades técnicas condiciona la
velocidad y profundidad del cambio.

La disciplina financiera se mantiene relevante, aunque generalmente subordinada a la
necesidad de modernizacion y fortalecimiento del marco regulatorio. El crecimiento, por su
parte, tiende a abordarse con cautela, priorizando estabilidad y solidez antes que expansion
acelerada.
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Energia y Sostenibilidad

En el sector de energia y sostenibilidad, la agenda de los CEOs para 2026 combina
disciplina financiera, ambicion de crecimiento y una elevada conciencia del riesgo. La
intensidad de capital y la exposicion a la volatilidad de los mercados energéticos refuerzan
la necesidad de control sobre costos y rentabilidad como base para sostener inversiones de
largo plazo.

El crecimiento se vincula principalmente con posicionamiento estratégico y diversificacion,
mMas que con expansion acelerada de corto plazo. Las decisiones de inversion suelen
evaluarse bajo criterios de estabilidad regulatoria, transicion energética y evolucion de los
mercados internacionales.

Grafico 11: Prioridades para Energia y Sostenibilidad

0% 20%

Gestion de costos y rentabilidad 29.5%

Expansion de mercado y crecimiento internacional 29.5%

Transformacion digital e inteligencia artificial (1A)

Atraccion y retenciéon de talento

Gestion de riesgos geopoliticos y econémicos

La gestion del riesgo geopolitico y regulatorio ocupa un lugar relevante, dada la
sensibilidad del sector a cambios normativos, politicas energéticas y dinamicas globales de
oferta y demanda.

La transformacion digital apoya el control
operativo, la optimizacion del desempenoy
la gestion de infraestructura.

El talento especializado —especialmente
en ingenieria, energias renovables vy
sostenibilidad—  se reconoce  como
habilitador clave en un contexto de
transicion energética.

En este sector, la sostenibilidad no se
aborda como categoria aislada, sino como
marco  estructural que influye en
estrategia, inversion y posicionamiento
competitivo.
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About us

IESF es una asociacion global de empresas
lideres en busqueda ejecutiva, con
presencia en 26 paises.

A través de nuestra red internacional,
combinamos profundo conocimiento local
de mercado con una colaboracion fluida a
nivel global.

Nuestro modelo basado en socios
independientes que cuentan con
exclusividad en cada pais, nos permite
ofrecer a nuestros clientes una perspectiva
verdaderamente internacional,
manteniendo al mismo tiempo la cercania
y el entendimiento especifico de cada
mercado.

IESF acompanha a organizaciones en la
identificacion \Y nombramiento de
ejecutivos senior y lideres estratégicos.
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Nuestros socios trabajan estrechamente
con directorios, accionistas y equipos de
liderazgo en procesos de busqueda
ejecutiva, planificacion de sucesion vy
asesoria en liderazgo, especialmente en
momentos clave de cambio, crecimiento o
transformacion.

El (of o) Outlook refleja nuestro
compromiso permanente con el dialogo
directo con lideres empresariales en todo el
mundo.

Al conectar vision global con experiencia
local, ayudamos a las organizaciones a
tomar decisiones de liderazgo que definen
su futuro.

By connecting global insight with local expertise,
IESF helps organizations make leadership decisions
that define what’s next.

Para mas informacion, visite:
www.iesf.com

Contacto:
Executive Assistant
Linde van de Groep

info@iesf.com
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